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! {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ΦΦΦ 

aŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ CƭƻǊƛŘŀ 
{ǘŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘ ϧ tŜƴƴ {ǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƅŜǿ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ¢t/ [ŀǎ 
/ƻƭƛƴŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tD! ¢ƻǳǊΩǎ .ȅǊƻƴ bŜƭǎƻƴΦ   .ƻǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ му  ƘƻƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǾŜǊ 
о Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΗ  CǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ м ǎŎƻǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
нуф ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ .ƻō {ƛǧƻƴ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ нурΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΗ   

ϪL{¦wŜŘōƛǊŘDƻƭŦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŜƴΩǎ DƻƭŦ 

DƻwŜŘōƛǊŘǎΦŎƻƳ 

Χ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΗ 

aŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ wŜŘōƛǊŘ ŀƭǳƳ ϧ tD! ¢ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ 5Φ!Φ 

²ŜƛōǊƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƻǳƴŘ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ϧ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YǊƛǎǘȅ ŀƭǎƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ϧ ǿƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘǊŜπ

ƳŜƴŘƻǳǎ ¢ŜȄŀǎ ōŀǊōŜŎǳŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wŜŘōƛǊŘǎ 

ŘƻǿƴŜŘ ¦/  LǊǾƛƴŜ ƛƴ ŀ мǎǘ ǊƻǳƴŘ bL¢ ƎŀƳŜΦ  ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

²ŜƛōǊƛƴƎΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΗ  ¢ǊǳŜ wŜŘōƛǊŘǎп[ƛŦŜΗ Іw.п[   

²ŀƭƭŀŎŜ bŀƳŜŘ a±/ DƻƭŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

CƻǊ Ƙƛǎ Ǉƭŀȅ ŀǘ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜΩǎ {ŜƳƛƴƻƭŜ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜΣ ¢ǊŜƴǘ ²ŀƭƭŀŎŜ 

ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ a±/ DƻƭŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ   

Iƛǎ с ǳƴŘŜǊ ǇŀǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нмл ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀ ŎŀǊŜŜǊ-ƭƻǿ р ǳƴŘŜǊ ǇŀǊ ст ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ  

5Φ!Φ ²ŜƛōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘōƛǊŘǎ 
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ϪL{¦wŜŘōƛǊŘDƻƭŦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŜƴΩǎ DƻƭŦ 

DƻwŜŘōƛǊŘǎΦŎƻƳ 

{ŜƳƛƴƻƭŜ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ wŜŎŀǇΥ 

�x�� ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ уттΣ Ҍмн 

όнфп-нфп-нуфύ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƻƻŘ DƻƭŦ /ƭǳō 

ƛƴ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜΣ C[Φ 

�x�� tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōȅ о 

ƻǾŜǊ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘΦ  

�x�� ¢ǊŜƴǘ ²ŀƭƭŀŎŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ 

ƻŦ тм-тн-ст ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ŀ ǝŜ ŦƻǊ мпǘƘ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ с ǳƴŘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ a±/ tƭŀȅπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƘƻƴƻǊǎΦ 

�x�� 5ŀǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ƪŜǇǘ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ то-тн-то ŦƻǊ ŀ нму 

ǘƻǘŀƭΣ ҌнΦ 

�x�� Wŀǎƻƴ aŀǊǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛƊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ тн ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ 

ƻŦ тоΦ 

ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘΦ L 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎƻƭƛŘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦέ -/ƻŀŎƘ YǊŀƭƛǎ 

.ƻō {ƛǧƻƴ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ wŜŎŀǇΥ 

�x�� ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ тǘƘκнп ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ  уунόнур-нфт-

оллύ ŀǘ ¢t/ CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ [ŀǎ /ƻƭƛƴŀǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ 

¢·ΦΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ȅǊƻƴ bŜƭǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tD! ¢ƻǳǊΦ 

�x�� ¢ǊŜƴǘ ²ŀƭƭŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ тм-тм-тр ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ŀ ǝŜ ŦƻǊ мнǘƘ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ п ƻǾŜǊΦ  IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ у 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ 

�x�� 5ŀǾŜ tŜǊƪƛƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ нл ǎŎƻǊŜ ƻŦ нмфΣ 

тн-тп-тоΦ Iƛǎ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ то ǿŀǎ ƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǊŘǎΦ 

�x�� /ƘǊƛǎǝŀƴ /Ǌŀōƛƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ тн-тм 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ нмф ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇ нл ŬƴƛǎƘΦ  

�x�� Wŀǎƻƴ aŀǊǊǎ ŬǊŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ тл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ .ƛǊŘǎΩ ƭƻǿ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

�x�� ½ŀŎƘ .ǳǊǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ-

ƛƴ-ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊ-о ŬƊƘ ƘƻƭŜ ƛƴ ǊƻǳƴŘ оΦ 

ά¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘƛǩƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊƛŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ 

ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ !ǇǊƛƭ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦϦ -/ƻŀŎƘ YǊŀƭƛǎ 


